David Hruska z HDEL Technology:

Nasi zakaznici maji u nas vse na jednom miste
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Zdanlivé nendapadna firma z Mladych BFiSt ve skutecnosti vyrabi a vyviji mnoho technologii, které denné potkavame. 0d displejii
ve vytazich pres elektronické komponenty v kolejovych vozidlech az po soucasti plné automatizovanych skladii velkych firem.
Spolecnost HDEL Technology s.r.o. vedena jednatelem Davidem Hruskou je ditkazem, Ze Spickovy vyvoj a vyroba elektroniky mohou
vzkvétat i mimo velka primyslova centra. 0 cesté od Zivnostnika k vyhledavanému technologickému partnerovi, o prekonavani

globalnich krizi i o planech na dalSi expanzi vypravi prave on.

Pane Hrusko, pfibliZte ¢tenafam historii
spolecnosti a to, jak jste se k oboru dostal
vy.

Jsem roddkem z Pelhfimova. Po studiich na
VUT v Brng, kde jsem jesté néjaky cas zustal,
jsem pracoval jako vyvojai elektroniky ve
firme TESCAN, ktera vyrab¢la elektronové
mikroskopy. Po navratu na Vysocinu v roce
2004 jsem podnikal jako fyzickd osoba, pri-
marné se zaméfenim na zakazkovy vyvoj
elektroniky a programovan{ firmware (vlo-
zeny software v elektronickych zafizenich).
Zakaznici ale postupné chteli vic — nejdifve
prototypy, pak i sériovou vyrobu. Klicovy
byl rok 2009, kdy jsme se transformovali na
pravnickou osobu, investovali do vyrobn{
linky a vyroba se stala nasi hlavni ¢innosti.
Vyvoj nam ale zustal jako silny nastroj pro
nase zakazniky.

Cim konkrétné se tedy spoleénost HDEL
Technology zabyva? Spousta lidi moZna

vase produkty denné potkava,
ale nevi o tom...

To je presné. Nase elektronika je
vétsinou skrytd uvnitt néjakého
vetstho zafizeni. Je jeho mozkem,
strdcem, smysly a fidf jeho funkci.
Bezny uzivatel vidi finaln{
produkt. Muzete se
s nasf praci setkat
tieba ve vytazich,
kde vyrabime
elektroniku  pro
chrudimskou
firmu EL-VY.
Dodavali jsme
také fidic jed-
notky do ko-
lejovych  vo-
zidel, meéficich
ptistroja ¢i LED
osvétleni.  Takovym
drobnym  komer¢nim

ptikladem jsou autonomni pivni
vycepy napifklad na cyklostezkach
— kdy vyrabime elektroniku, ktera
je fidi, pro nascho zakaznika, ktery
tyto uzite¢né stroje vyrabi.
Muzeme uvést i néco ze specia-
lit, které nejsou pod nékterou
smlouvou NDA. Vyvi-
jime a vyrabime na-
ptiklad systémy pro
tizeni zakladacovych
systémt  velkych
L skladd od Linde,
Still nebo Toyota.
Jsme tedy také
subdodavatelé
pro velky pramysl,
ale s klicovou pfida-
nou hodnotou.
Pohybujeme se tak
na rozhrani sluzeb
vytoby elektroniky, kom-

plexnich zakaznickych feseni a vlast-
nich produkt.

V &em pfesné spoliva vase hlavni
konkurenéni vyhoda?

Rikime tomu ,,vée pod jednou stie-
chou®. Zhruba 90 procent produkta,
které vyrabime, se u nas také vyvije-
lo. Zakaznik pfijde s napadem, n¢kdy
i velmi jednoduse: ,,Nase konkuren-
ce ma toto feseni a my to chceme
také, a pokud mozno lepsi. Strojafi-
nu umime, elektroniku nam dodate
vy My jeho problém nastudujeme,
navrhneme feSeni, vyrobime proto-
typy, po fazich testovani a certifikaci
spustime sériovou vyrobu. Zajist'u-
jeme samozfejmé i zarucni a poza-
rucni servis, a to i klidné po dvaceti
letech, coz je v nasem oboru trochu
unikatni. Pro klienta to znamena
obrovské zjednoduseni — ma jedno-
ho partnera, na kterého se muze ve
vSem obratit.

Jaké firmy jsou tedy takovym vas$im
typickym zikaznikem?

Mezi nase nejbeznéjsi zakazniky pa-
tif strojirenské firmy, které maji své
portfolio vyrobku, ale svij produkt
potebuji doplnit néjakym fidicim,
regulacnim, méticim nebo tfeba zob-
razovacim modulem. Jak uz jsem zmi-
fioval, velkou vyhodou pro takové fir-
my je, ze od nas maji kompletnf servis
a nemusi hledat a koordinovat n¢kolik
dalsich partnert.

Vase spolecnost se soustfedi na malosé-
riovou vyrobu. Vyplati se to?

Je to tak. Dokazeme vyrabét uz od desitek
kusti ve vyrobni davce, coz je v branzi elek-
trotechniky velmi malo. Naopak maximaln{
kapacita nasi malé firmy je v fadu desitek
tisic kust elektronik rocne. Je to ale vzdy
individudlni.

Mnoho firem usiluje 0 maximalni rast.
Vy naopak zdurazfiujete vyhody malé

firmy. Proc?
Nasim cilem nikdy nebylo vybudovat vel-
kou firmu, ale naopak dlouhodobé¢ udrzi-
telnou rodinnou firmu, kterd tu bude i za
dalsich dvacet let. Je nas celkem sedm a tato
velikost nam dava obrovskou flexibilitu
a stabilitu. Prave diky tomu jsme prestali
ekonomickou tecesi v roce 2008, covido-
vou pandemii i nedavnou cipovou krizi,
ktera pro nas byla obrovskou ranou. Si-
roky zabér projektd nam umoznuje

vice rozlozit riziko. Kdyz jeden
% segment trhu oslabi, jiny nemusi

byt zasazen. Tato strategie se nam

ta.  dlouhodobé vyplaci.

Zminil jste ¢ipovou krizi. Jak se mensi
firma vyrovnava s globalnimi vyzvami
a zavislosti na Asii?

Cipova krize ukézala, jak kichké a zranitel-
né jsou globalni dodavatelské fetézce. Pro
mensi firmu, jako je ta naSe, bylo téméf
nemozné konkurovat v nakupech gigan-
tam typu automobilek. Poté jsme se mu-
seli vratit ke starému dobrému skladovému
hospodarstvi. Pro klicové zakazniky dnes
nakupujeme kritické komponenty, které
nelze snadno nahradit, na sklad i na tfi roky
dopfedu. Tim garantujeme zakaznikam
udrzitelnost vyroby i v tézkych casech.
Pevné veétfim, ze si i politici a velké firmy
uvedomili strategickou dulezitost sobéstac-
nosti a ze se ¢ast vyroby za¢ne vracet zpet
do Evropy.
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TéméF kazdy podnikatel v regionu mlu-
vi 0 nedostatku lidi. Jak je to u vas v tak
specializovaném oboru?

Je to obrovsky problém. Mladi lidé se
technickych obora casto boji tieba kvuli
matematice a fyzice. Vyvojafi ze staré ge-
nerace postupné odchazeji do dichodu
a novi nepfichazeji v dostate¢ném poctu.
My to fesime dveéma zpusoby. Ve vyrobé
nahrazujeme rucni praci dalsf automatiza-
cf a novymi technologiemi. Tedy sniZzuje-
me podil rucnich praci. Co se tyce vyvo-
je, nepotfebujeme tzce specializovaného
zamestnance korporatniho typu, ale spise
»nadsence*, kterého ta prace opravdu bavi
a ma Siroky prehled. Takové lidi potkava-
me spiSe nahodou a casto s nimi spolu-
pracujeme na volné noze. Doba dokonce
dospéla tak daleko, ze kvuli nedostatku
specialistt dnes s byvalymi konkurenty
navzajem spolupracujeme na néckterych

projektech.

Jaké jsou plany HDEL Technology do
budoucna?

Urciteé si chceme ponechat vyrobu plné
pod nasi kontrolou, protoze se nam to
v krizovych dobach vzdy osvédcilo. Na-
$im strategickym cilem je posunout se od
vyroby komponenti k dodavkam slozitcj-
sich celkt — tedy celych vyrobnich stroja
a automatizovanych technologii. Mame
v tomto smeéru rozpracovanych nékolik
projekti. Planujeme také rozsifeni nasich
prostor, pravdépodobné formou piistav-
by, abychom mohli nase vize realizovat.
Chceme dal rust, ale rozumné a udrzitel-
ne, s pevaymi kofeny tady na Pelhfimov-
sku. m

www.hd-el.com



